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Naar economische impact! Hoe zorg je voor goede valorisatie?
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Welvaart van morgen begint vandaag
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Agenda vandaag
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Doel van vandaag, wie is aanwezig (5 min);
Aandachtspunten vanuit de commissie (5 min);
Lessons learned vanuit de praktijk als indiener (10 min);

Vragen en discussie (20 min)
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Wie zijn in de zaal

Merel van Rooy lvo de Nooijer
R&D&I codrdinator staf - Kwartiermaker Biotech Booster
adviescommissie; - Achtergrond in tech transfer,

- Achtergrond in innovatiebeleid, vanaf advocatuur en handel

ontwerp fonds en twee
beoordelingsrondes betrokken.

E: m.c.vanrooy@minezk.nl



mailto:m.c.vanrooy@minezk.nl

)i,

Aandachtspunten vanuit de commissie

>

Tweede ronde (p.33) ‘Bij de projectplannen ontbreekt regelmatig een doordacht en
overtuigend plan om de opgedane kennis toe te passen en te vermarkten.’

—  Beter vormgeven derde kerntaak universiteiten (voorwaarde gesteld bij Biotech Booster)

Commissie stelt voorwaarden op het gebied van private cofinanciering, vertegenwoordiging markt- en
gebruikerspartijen in governance, ruimte voor nieuwkomers en valorisatiestrategie.

—  ‘valorisatie ervaringen delen’: 0.a. deze workshop en het boekje.

Kern is: valorisatie moet het startpunt en de kern van het voorstel zijn, de partners die je betrekt dus
ook.
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Valorisatie niet als ‘extra’ maar als kern.

> Bbp aangevuld met theory of change
> ToCexpliciteert valorisatie aanpak

> Andere elementen boekje:
— Beredeneer vanuit de markt;
— Marktpartijen in de governance
— Benut bestaande organisaties

— Kies eerst voor focus, op één locatie of enkele
partijen

— Denk ook aan regelgeving

S5chema Theory of Change
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Biotech Booster en valorisatie ALs

OVERHEIP
ZEG |k

> Uitgangspunten tijdens schrijven:

- Focus & keuzes

—  Kleine groep
> Voordeel:

—  Snelheid

— Wendbaarheid
> Nadeel:

—  Uitstel hete hangijzers

— Uitbreiden partnergroep
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Valorisatie

> Iseen proces
— Alsiedereen zijn/haar werk goed doet, werkt het niet.

— Valorisatie is letterlijk en figuurlijk translatie.

Bruno Latour

> Isonzeker en riskant
— Relaties staan centraal

— Behoefte aan open normen en open blik

> Is mensenwerk

—  ‘Boundary crossing’ persoonlijkheden.

—  Zoek naar het perspectief van de ander.



Probleem

Verder gevolg Achterblijend aantal Maatschappelijke Achterblijvende Te weinig
nieuwe producten en behoefte uitdagingen ontwikkeling biotech investeerhare scale-
diensten niet vervuld revolutieNL ups

Doorgroei van Trage groei

By Te weinig kennis leidt Beperkte toegang tot
initiatieven wordt e a il ondememend

Biotech Booster aanpak -

Beperkte groei high-
tech
ondernemerschap

N~

Slechte aansluiting

Te weinig innovatie
weinig ! financiering

Direct gevolg

"~ Beschikbare h

> A na I yS e ‘ wetenschappelijke

kennis onbenut voor
oo . innavatie
—  Procesbeschrijving pow— :
Focus op inhoud en Te veel ideeén te snel
— Theory Of Change niet op proces in aparte silo’s
.
/ [ Te weinig zicht op Regels, KPI's en
‘ behoeften van ‘ ambitie maken BY
. . \ gebruikers oprichten belangrijk |
> Ervaring en meningen e _ . -
derzoek niet Veel activiteiten Kennisbenutting niet
;r;rmn vanit versnipperd relevant voor carrigre
—  Experts, partners, etc. benoeiten derden (__ songshoden _snfirancerng
. Onderhandelingen en | ‘

besluitvorming traag

- Internationaal \Dndeﬂlmndeoomak

Figuur 4, Probleemstelling.

> Informatie eninzichten
—  Marktrapporten en trend-analyses

—  Wetenschappelijke literatuur



)i,

Betrokkenheid bedrijven

Strength Weakness

- Duidelijk belang bij valorisatie - Weinig ruimte voor projecten

- Onderbouwing van groei in NGF - Vooral expertise eigen producten en
markten

Opportunity Threat

- Co-financiering (n.b. dikwijls in-kind) - NGF tijdspad niet in lijn met belangen

- Geloofwaardigheid - Strategie kan veranderen

> Observaties:
— Grote bedrijven voor brede aansluiting, sterke namen en bekendheid
— Pas op dat co-financiering niet stuurt o
— MKB voor brede belangen (service companies) - " —
— Bedrijven zijn geen orakel X 3

RIEOWEGEIN

0 GAMINGVALLEY
3 HEALTH.VALLEY
0 LOGISTIC- VALLEY
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Betrokkenheid kennisinstellingen

Strength Weakness
- Brede kennisbasis, groot aantal - Organisatorische autonomie
experts (processen)
- Veel tijd (in verhouding) - Valorisatie is derde kerntaak
Opportunity Threat
- Netwerken (bedrijven en instellingen) - Besluitvorming & beleidskaders
- Wetenschappelijke autonomie (ideeén) - Concurrentie tussen instellingen
O bse rvatl es: EESULTATEN HONPVERPEN 'WETENSCHAPPELIVKE '

ONPERZOEKEN BLIOKEN kUL

NIEMAND NEEMT DIE ,
BLIKET UIT
ONPERZ20EK

Sterke hoogleraren sleutelrol en risico e

DERZ0EKEN NOG
SERIEVS

Bestuurders tijdig betrekken is cruciaal voor steun en begrip
TO2 organisaties zijn geen universiteit en geen bedrijf
Denk aan de Hogescholen!
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Betrokkenheid koepels

>

Strength

Weakness

- Effectieve toegang tot achterban
- Inzicht in brede problematiek

- Ervaring met valorisatie ontbreekt
- Geen zeggenschap over de achterban

Opportunity

Threat

- Toegang tot sterke netwerken
- Veel actuele kennis en informatie

- Toegang tot inhoudelijke expertise

- Zeggenschap over de achterban P —

Observaties:

— Zeer goede aanjaagfunctie, zowel breedte als zichtbaarheid

— Snelle route naar bestuurders

— Voegt extra complexiteit toe, achterban op de achterbank

WIiJ VAN WC-EEND
HEBBEN EEN
STICHTING TOILET
DIE ADVISEERT:
WC-EEND!
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Betrokkenheid overheid

Strength Weakness
- Aansluiting bij (maatschappelijke) - Complexe organisaties &
problematiek belangenafwegingen
- Duidelijk belang bij groei - Onderwerp verdeeld over meerdere
ministeries
Opportunity Threat
- Op zoek naar rol als netwerkspeler - Compromissen naar grijs
- Andere instrumenten om doelen te - Beleidskaders als vormenstoof
bereiken
> Observaties: AMBTENAAR of REIS..
— Waardevolle partner om oplossing in breder kader te plaatsen. @2 Jg&‘\}?é;vfﬁg
NEEMT o
— Werkt als een kiel, recht het schip maar teveel is vertragend. E P

— Relatie(s) en vertrouwen cruciaal voor effectiviteit.
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VVragen en discussie

> E: m.c.vanrooy@minezk.nl voor opmerkingen over het inspiratiedocument
valorisatie
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