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Een gelijkblijvende of dalende instroom
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Een toenemende vraag naar techniek en ICT
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Krimpende arbeidsmarkt en arbeidsproductiviteit
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Handreiking ‘talent voor innovatie’ 

› De commissie geeft aan:

– een sterkere focus te willen op het opleiden vakmensen, bijvoorbeeld door een 
inzet op leven lang ontwikkelen en relevante en aantrekkelijke mbo-opleidingen;

– Daarmee kan ook een sterkere verbinding komen tussen innovatie en onderwijs;

– Daarbij kan worden voortgebouwd op bestaande regionale publiek-private 
structuren: “Succesvolle innovatie leidt tot duurzaam verdienvermogen als wordt 
ingezet op kennisontwikkeling én kennisdeling” (adviesrapportage NGF, april 
2022).
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De korte samenvatting…

1. Analyse: maak - in ieder geval - een arbeidsmarkt & onderwijs analyse;

2. Interventies: maak een interventiestrategie en benoem daarbij in welke sector(en), regio(‘s) en onderwijs-
niveau(’s) activiteiten ontplooid zullen worden. Heb daarbij goed aandacht voor het betrekken van het MKB; 

3. Samenwerking: kies voor krachtenbundeling om versnippering tegen te gaan. Versterk bijvoorbeeld één van de 
vele initiatieven die al lopen. Dit vergt mogelijk visieontwikkeling en samenwerking over de grenzen van het 
eigen voorstel heen. Of, als dat echt niet mogelijk is, motiveer dan hoe het plan een unieke leemte gaat invullen

Voorbeelden afgelopen ronde: 

› Nextgenhightech. Investeren in regio’s, op basis van bestaande samenwerkingsverbanden;

› AINed: investeren in diverse AI labs, en daaraan gekoppeld scholingsprogramma’s;

› Groenvermogen: investeren in regio’s én investeren in ‘vergroten vijver’ in voortgezet onderwijs, door 
aansluiting Jet-Net.
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Succesfactoren en voorbeelden van interventies

› Onderwijs-arbeidsmarkt is regionaal.

– Voorbeeld Technohub. 150 regionale bedrijven samen met vmbo en mbo, erin geslaagd om trend te laten omdraaien van 17 vmbo leerlingen per jaar 
naar 120 leerlingen per jaar;

– Zie handreiking: arbeidsmarktanalyse landelijk altijd in combinatie met regionale data. In meeste sectoren focus op beroepsonderwijs cruciaal. 

› Bouw voort op bestaande initiatieven.

– Voorbeeld Make IT work gericht op omscholing naar de IT. Werkbare formule en wordt nu uitgerold naar heel het hbo. 

– Zie handreiking: netwerkkaart en tientallen voorbeelden van werkzame concepten;

› Krachtenbundeling in de regio cruciaal (‘ecosystemen’).

– Voorbeeld ASML richting basisscholen (komende 3 jaar 250 basisscholen wetenschap & technologie), toeleveranciers;

– Verbind ‘innovatie-ecosystemen’ aan ‘onderwijs-ecosystemen’ (verbinden leren / werken / innoveren); 

– Vergeet niet de basis: het vergroten van de vijver, en doe dat via gezamenlijke initiatieven.
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Sectorale HCA’s:

› Aanleiding: topsectorenbeleid (vanaf 2010)

› Elke topsector een Topconsortium voor Kennis en 
Innovatie (TKI)

› Elke topsector heeft een HCA (vanaf 2012)

› Voor cross-sectorale vraagstukken is een Human 
Capital Roadmap 2016 -2020 opgesteld en in 2019 
Roadmap Human Capital Topsectoren 2020-2023

Human Capital Agenda’s

“een set aan concrete afspraken tussen 

overheden, werkgevers en onderwijsinstellingen 

gericht op het inzetten van interventies in een 

afgesproken tijdpad, op specifieke delen van de 

arbeidsmarkt waar het personeelsaanbod 

onvoldoende aansluit op de personeelsvraag”
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› In vrijwel elke regio wordt gewerkt aan een HCA. 

› Vaak met betrokkenheid provincies in rol van aanjager 
of als financier.

› Focus op transities van werkenden, leven lang 
ontwikkelen, digitalisering, inclusiviteit, 
betrokkenheid mkb

› Financiering vanuit regio (gemeenten, provincies), rijk 
(Regio Deals, MKB Deals, Nationaal Groeifonds), 
werkgeversorganisaties (vno, mkb),vakbonden, 
arbeidsmarktregio’s

Regionale HCA’s: bottum-up benadering
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HCA handelt vanuit economisch perspectief
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Voorbeeld : HCA Zuid-Holland
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Voorbeeld : HCA Regio Utrecht (Utrecht Talent Alliantie)
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› Onderwijsinstellingen

› Ondernemers in tekortsectoren

› Overheden (provincie en gemeenten)

› Deelname in stuurgroep en supportteam

Samenwerkende partners in 
Utrecht
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Zorg

1. Zorgversterkers

2. Ik Zorg Shop

3. Future Care Labs

4. Zorgstart

5. Baansprong

ICT

6. IT-Career Centre Utrecht              

(ICCU)

7. Tekkie Worden

8. Go-Teach Informatica

9. Tech Grounds

10. Make IT Work

11. The Young Digitals

12. Match ICT-beroepen

Techniek

13. Servicepunt Techniek

14. Beroepentuin

15. TechnoHUB

16. Make Center

17. Maker Space

18. Be an engineer

19. Bouw=Wouw

20. Van Bank naar Bouw

Onderwijs

21. Zij-instroom in het onderwijs

Intersectoraal

22. Creative Community 

23. MaakJeStap

24. Praktijkverklaringen
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Projecten die bijdragen aan doelen UTA

Projecten met fysieke plek of 

regio zijn dikgedrukt, andere 

projecten zijn niet gerelateerd 

aan een fysieke plek.
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Aanbod:

Betrek een regionale HCA voor afstemming over de 

plannen. 

› Zij hebben zicht op de ontwikkelingen in  de regio;

› Zij hebben contact met en overzicht over relevante 

mbo’s en hbo’s;

› Zij zorgen voor verbindingen binnen regio’s; 

› Zij kunnen zorgen voor afstemming tussen regio’s.

Regionale HCA’s

Rollen regionale HCA’s

› Versterken en verbinden

› Investeren

› Coördineren

› Voorkomen versnippering

› Richting en sturing geven


